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tŀƎŜ о 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

t¦wth{9 

¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǇŜŎƛŬŎ tƭŀƴΣ ά5{tέΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƭƭǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ άDǳƛŘŜƭƛƴŜǎέΦ  ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǇŜŎƛŬŎ tƭŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ 
ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭΣ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  
¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǿƴΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ǘƻ 
ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ   

 
±L{Lhb{Σ Dh![{Σ !b5 D¦L59[Lb9{ 

¢ƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘƻƻƭǎ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ǳǇǇŜǊ 
ǎǘƻǊȅ ǎǘŜǇ-ōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ƎƻŀƭǎΣ ŀƴŘ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Řƻǿƴǘƻǿƴ-ǿƛŘŜ ǎŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ŀǊŜŀǎΦ  ¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ōǊƻŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǿŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 
ƎƻŀƭǎΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛŘŜŀǎΣ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŘŜǎƛƎƴΦ  ¢ƘŜȅ 
ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜƅŜŎǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜƴǾƛǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ 
ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ  ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻƴŜ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ǎŀǝǎŦȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ Ǿƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻŀƭǎΦ   
 
!tt[L/!.L[L¢¸ 

¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 5{tΦ  ¢ƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘ-ƻŦ-ǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ ά5{LatΣέ ƴƻǊ 
Řƻ ǘƘŜȅ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 5ƻǿƴǘƻǿƴ bŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ LΣ LLΣ ŀƴŘ LLLΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ 
Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘƻǇƛŎ ŀǊŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴŀƭƭȅ ōǊƻŀŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǿŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ƭŀǊƎŜ ƻǊ ǎƳŀƭƭΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘȅ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ǎŎƻǇŜΣ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǘƻƻƭ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ Ŏŀƴ 
ōŜ ƳŜǘ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   



tŀƎŜ п  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

twh/9{{ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 
ŘŜǎƛƎƴ ōŜƎƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘƛǎ ŜŀǊƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŦƻǊ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƛǘȅΩǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƛǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŦȅƛƴƎ ƻǊ ŘŜƴȅƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƊŜǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŬƭŜŘΦ  ¢ƘŜ 
ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  ! 
ǎǘǳŘȅ ǎŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘŜǎƛƎƴ 
ōŜŦƻǊŜ ƳǳŎƘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

 

hƴŎŜ ŀ ŦƻǊƳŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎ ōŜƎƛƴǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 
½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ 5ŜǎƛƎƴ wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΦ  ¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ 
ŀŎǘǎ ƻƴ ǎƳŀƭƭ-ǎŎŀƭŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǘǎ ƻƴ ƴŜǿ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 5ŜǎƛƎƴ 
wŜǾƛŜǿ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀŎǘǎ ƻƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǘŀƪŜǎ Ŭƴŀƭ ŀŎǝƻƴ ƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǇǇŜŀƭǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΦ  

 

 

 

 

 

w9[!¢Lhb{ILt ¢h h¢I9w t[!bbLbD ¢hh[{ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ƎƻƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ǿƻǊƪ ŀƭƻƴŜΦ  ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜΣ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘƻƻƭǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
Řƻǿƴǘƻǿƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

 

¶ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎŜΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ 
ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘΦ   

¶ CƛƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘȅ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ƻǊ ŘŜƴȅ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  CƛƴŘƛƴƎǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜ 
ǊŜŀǎƻƴƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘȅΩǎ ŀŎǝƻƴΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ŀŎǝƻƴΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀŘƘŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ 
ŘŜŦŜƴǎŜ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘΦ   

¶ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ wŜǾƛŜǿ tǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŦƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ 
ǇƭŀƴƴŜǊǎΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǇǳǘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀƴŘ 
½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘȅ ōŀǎŜǎ ƛǘǎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎΦ  



tŀƎŜ р 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

CƻǊƳŀǘ ƻŦ ¢ƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ  

LŘŜƴǝŬŜǎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ {ŜŎǝƻƴ 

LƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƻǇƛŎǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŜŀŎƘ  ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

Dƻŀƭ 

²ǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ŘŜǎƛǊŜŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴΦ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

hũŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿŀȅǎ ƻŦ 
ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŜŎǝƻƴΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ƎƻŀƭǎΦ 

{ƛŘŜ .ŀǊ 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ǎŜŎǝƻƴΦ  

LƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴ ƻǊ 
tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ 
¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎǳŀƭǎ ŀǊŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 
ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴƻǘŜŘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

aŀǇ 

{Ƙƻǿǎ ǘƘŜ 
ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 

±ƛǎƛƻƴ 

5ŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƻǊ ŀǊŜŀ 
ŀƴŘ ǎŜǘǎ ŦƻǊǘƘ ōǊƻŀŘ 
ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ 

 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

LŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜƛƎƘǘΣ 
ǎǘƻǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀǎ 
ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ 
/ƻŘŜ ŀƴŘ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 
{ǇŜŎƛŬŎ tƭŀƴΦ  



tŀƎŜ с  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

D9b9w![ t[!b 

¶ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ 

a!{¢9w t[!b{ ϧ {t9/LCL/ t[!b{ 

¶ .ƛƪŜǿŀȅǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǇŜŎƛŬŎ tƭŀƴ 

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

¶ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ǘǊŀǘŜƎȅ 

¶ tŀǊƪǎ ŀƴŘ wŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ CŀŎƛƭƛǝŜǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ   

¶ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

¶ ¢Ǌŀƛƭǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴ 

¶ ¢ǊŜŜǎ ŦƻǊ [ŀŦŀȅŜǧŜ 

¶ ²ŀƭƪǿŀȅǎ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴǎ 

D¦L59[Lb9{  

¶ tƭŀȊŀ ²ŀȅ hǾŜǊƭŀȅ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

a¦bL/Lt![ /h59 κ ½hbLbD /h59  

¶ /ǊŜŜƪ {ŜǘōŀŎƪ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ 

¶ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘƳŀǊƪǎ 

¶ tƭŀȊŀ ²ŀȅ hǾŜǊƭŀȅ 

¶ tǳōƭƛŎ !Ǌǘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ {ƛƎƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ tƻƭƭǳǝƻƴ tǊŜǾŜƴǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ¢ǊŜŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

¶ ½ƻƴƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ 

C959w![Σ {¢!¢9Σ !b5 w9DLhb![ {¢!b5!w5{ 

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ 

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ vǳŀƭƛǘȅ !Ŏǘ ό/9v!ύ 

¶ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ²ŀǘŜǊ 9ŶŎƛŜƴǘ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ hǊŘƛƴŀƴŎŜ   

¶ /ƻƴǘǊŀ /ƻǎǘŀ /ƻǳƴǘȅ CƭƻƻŘ /ƻƴǘǊƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ рл ¸ŜŀǊ tƭŀƴ  

¶ bŀǝƻƴŀƭ tƻƭƭǳǘŀƴǘ 5ƛǎŎƘŀǊƎŜ 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ {ȅǎǘŜƳ  

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

¶ {ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ /Φо DǳƛŘŜōƻƻƪ 

hǘƘŜǊ !ǇǇƭƛŎŀōƭŜ tƭŀƴǎ ŀƴŘ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

w9[!¢Lhb{ILt ¢h h¢I9w /h59{ !b5 t[!b{  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴΣ ƳŀǎǘŜǊ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀƴǎΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜΣ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōŜƭƻǿΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ 
Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ   

 

¶ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ƛǎ ŀ ōǊƻŀŘ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
ŀǊǝŎǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ Ǿƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻŀƭǎΣ 
ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ-ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Ǉƭŀƴ ǘƘŀǘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ 
ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅϥǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴΦ 

 

¶ aŀǎǘŜǊ tƭŀƴǎ ϧ {ǇŜŎƛŬŎ tƭŀƴǎ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ 
tƭŀƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƻ ƎǳƛŘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŀǊŜŀ ŀƴŘκƻǊ ƻƴ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎΦ  ¢ƘŜǎŜ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƎƻŀƭǎΣ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ   

 

¶ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜ ƛǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ǘƘŀǘ 
ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ DŜƴŜǊŀƭ tƭŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴǘƻ 
ŀŎǝƻƴ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƛƴǘƻ ȊƻƴƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǳǎŜΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘΦ  ¢ƘŜ ½ƻƴƛƴƎ /ƻŘŜ 
ŀƭǎƻ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

http://www.lovelafayette.org/index.aspx?page=34&parent=1905
http://www.lovelafayette.org/index.aspx?page=214
http://www.lovelafayette.org/modules/showdocument.aspx?documentid=1507
http://www.lovelafayette.org/index.aspx?page=34&parent=1622
http://www.lovelafayette.org/modules/showdocument.aspx?documentid=1847
http://www.ci.lafayette.ca.us/modules/showdocument.aspx?documentid=2281
http://www.lovelafayette.org/modules/showdocument.aspx?documentid=1762
http://www.lovelafayette.org/modules/showdocument.aspx?documentid=1666
http://lovelafayette.org/index.aspx?page=34&parent=2507
http://www.lovelafayette.org/index.aspx?page=216
http://www.ci.lafayette.ca.us/modules/showdocument.aspx?documentid=2385
http://www.lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=743
http://www.ci.lafayette.ca.us/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=2599
http://lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=758
http://www.lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=2063
http://www.lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=777
http://www.lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=784
http://lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=2780
http://www.lovelafayette.org/Modules/ShowDocument.aspx?documentid=794
http://www.lovelafayette.org/index.aspx?page=34&parent=500
http://www.bsc.ca.gov/
http://resources.ca.gov/ceqa/
http://www.water.ca.gov/wateruseefficiency/landscapeordinance/
http://ca-contracostacounty.civicplus.com/DocumentCenter/Home/View/6853
http://cfpub.epa.gov/npdes/
http://www.nps.gov/history/hps/TPS/standguide/
http://www.cccleanwater.org/stormwater-c-3-guidebook/


tŀƎŜ т 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{ŜŎǝƻƴ мΥ !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 



tŀƎŜ у  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ ±ƛǎƛƻƴ ς !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎΥ 

[ŀŦŀȅŜǧŜ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴŜŀǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǊƻǳƴŘ aǘΦ 5ƛŀōƭƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘΦ  ¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛǘǎ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ŀ ǳƴƛǉǳŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎŜǩƴƎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƴŘ Ǿƛǎǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎǊŜŜƪǎΣ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜƭƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǿƛǘƘ 
ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŘŜǎƛƎƴǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎΣ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  ¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ŏŀƴ ŎƻƴƎǊŜƎŀǘŜΣ ǎƘƻǇΣ ŘƛƴŜΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜΩǎ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƛǘƘ 
ŎǳǎǘƻƳ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŀǘ ǿŜŀǾŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

 

¢ƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƻǳǊ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎΦ  9ŀŎƘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ƙŀǎ ǳƴƛǉǳŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎ 
ǿƘƛŎƘ ŘŜŬƴŜǎ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  !ǎ ǎǳŎƘΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǉǳŀƭƛǝŜǎΦ  DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎΤ ǿƘŜǊŜŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  Lƴ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ōƻŘƛŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ    
 

¶ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǎŜƳƛ-ǊǳǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ƙƛƭƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  ¦ǎŜǎ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƻŶŎŜǎ ŀƴŘ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ   

¶ 5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜǘŀƛƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƻǊƛŜƴǘŜŘ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎŀƭ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ {ƘƛŜƭŘ .ƭƻŎƪ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ 
!ǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜǘŀƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ŀ ǿƻƻŘŜŘ ǎŜǩƴƎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀ ŎǊŜŜƪ ŀǎ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜΦ  

¶ tƭŀȊŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŎƛǾƛŎ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ŀ Ƙǳō ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ tƭŀȊŀ ²ŀȅ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀȊŀ 
5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳōǊŀŎŜ ǘƘŜ [ŀŦŀȅŜǧŜ tƭŀȊŀΦ   

¶ 9ŀǎǘ 9ƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǳǎŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ŀǳǘƻ-ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ¢ƘŜ .Ǌƻǿƴ !ǾŜƴǳŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊ !ǊŜŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 9ƴŘ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ƛǎ ŀ 
ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ  

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ ф 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{9/¢Lhb !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

.¦L[5LbD t[!/9a9b¢  

DƻŀƭΥ   

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ŀƭƭƻǿ ǾƛŜǿǎΣ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ tǊƻǾƛŘŜ ǾŀǊƛŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŀŎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻΥ 

ŀΦ ŜƴƘŀƴŎŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΩǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ōΦ ŜƴŀōƭŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ƭƻƻƪ ŀƴŘ ŦŜŜƭ 

ŎΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƴǘŀƎŜ 

ŘΦ ŀƭƭƻǿ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ ǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŎǊŜŜƪ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 

ŜΦ ǇǊƻǾƛŘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦ ŀƴŘ ƻǇŜƴƴŜǎǎ 

нΦ [ƻŎŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎŜƳƛ-ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 
ǊŜŀƭƳΦ  

оΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǊƴŜǊ ƭƻǘǎ ōȅ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ōƭƻŎƪΦ     

пΦ [ƻŎŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ Řŀȅ ƭƛƎƘǝƴƎΦ  

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м  

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ н ŀƴŘ о 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мл  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb 

h¦¢5hhw {t!/9 

DƻŀƭΥ  

hǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻǎǘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ŜƳōǊŀŎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ [ŀŦŀȅŜǧŜΩǎ 
ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ   

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ !ŎǝǾŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜŀƭƳ ōȅ ƭƛƴƪƛƴƎ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǎǎŜǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 
ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎΣ ŎǊŜŜƪǎΣ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘǊŜŜǎΣ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǉǳŜŘǳŎǘ ǇŀǘƘΦ   

нΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊȅ ŘŜŎƪǎΣ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǊƻƻƊƻǇ ƎŀǊŘŜƴǎ ǘƻ ŀŘŘ Ǿƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜȅŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘΦ 

оΦ [ƻŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀŎȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƘŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜǎΦ  

пΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŀǾƛƴƎ ōȅ ƭƛƳƛǝƴƎ ƛǘǎ ǳǎŜΣ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ 
ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǊǳƴƻũΦ  

рΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǳǎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻŎƪŜǘ ǇŀǊƪǎΣ Ǉƭŀȅ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ 
ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ  

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ н 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мм 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{9/¢Lhb 

/w99Y{ ϧ [!b5{/!t9 

/ǊŜŜƪǎ 

DƻŀƭΥ 

5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŜƳōǊŀŎŜ ŎǊŜŜƪǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŜ ƴŀǝǾŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŀǊŜŀǎΦ 

нΦ tǊƻǾƛŘŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƛƴŘƻǿ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŘŜŎƪǎΣ ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΦ  

оΦ hǊƛŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŦƻǊ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ŘƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ   

пΦ aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ōȅ ŘŜŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǊŜŜƪΦ 

рΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŜƪ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŦƻǊ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƴŀǝǾŜ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 
Ǉƭŀƴǘ ǇŀƭŜǧŜΦ 

сΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŎǊŜŜƪ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  

 

 

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ н 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ о 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мн  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb 

/w99Y{ ϧ [!b5{/!t9 ό/hb¢Lb¦95ύ 

[ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

DƻŀƭΥ 

[ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƳƛǝƎŀǘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƴƻƛǎŜΣ ǇǊƛǾŀŎȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǉǳŀƭƛǘȅΦ 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

тΦ tǊŜǎŜǊǾŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǘǊŜŜǎ ōȅ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ 
ŜƴŎǊƻŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘǊƛǇƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ  

уΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƻΥ 

ŀΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ōǳũŜǊΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ōΦ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŎΦ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ōǊŜŀƪ-ǳǇ ƭŀǊƎŜ ǇŀǾŜŘ ŀǊŜŀǎ 

ŘΦ ǎƻƊŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

ŜΦ ƳƛǝƎŀǘŜ ŦǊŜŜǿŀȅ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ŦΦ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ   

фΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŘŜǎƛƎƴΦ     

млΦ aƛƴƛƳƛȊŜ ǿŀǘŜǊ ǳǎŀƎŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ 
ƘȅŘǊƻȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ  

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ т ŀƴŘ у  

DǳƛŘŜƭƛƴŜ у 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ ф 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мо 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{9/¢Lhb 

t!wYLbD ϧ /Lw/¦[!¢Lhb 

aƻǘƻǊƛȊŜŘ ±ŜƘƛŎƭŜǎ 

DƻŀƭΥ   

tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ƅƻǿ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛȊŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ LƳǇǊƻǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƭƛƊǎΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ  

нΦ [ƛƳƛǘ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀȄƛƳƛȊŜ ƻƴ-ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ōȅΥ 

ŀΦ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǳǊō Ŏǳǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ 
ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ōΦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŎǳǊō Ŏǳǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ 

ŎΦ ƭƻŎŀǝƴƎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ŘΦ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 

оΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜŀŘ-ŜƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƛǎƭŜǎ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ōŀŎƪƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎǘǊŜŜǘǎΣ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ƻǊ Ƴŀƛƴ ŘǊƛǾŜ ŀƛǎƭŜǎΦ  

пΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ƻŦ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ 
ŀƴŘ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜǎΦ 

рΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇƛŎƪ-ǳǇ ϧ ŘǊƻǇ-ƻũ Ǉƻƛƴǘǎ ƴŜŀǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǘƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŦƻǊ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴΦ  

сΦ [ƻŎŀǘŜ ǘǊǳŎƪ ƭƻŀŘƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƻƴ-ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƴƻƛǎŜ 
ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜƛƎƘǘ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ 
ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ  

тΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ǎǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜΣ ǎƛƎƘǘ ƭƛƴŜǎΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅΦ     

уΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦǳŜƭ 
ŀƴŘ ƭƻǿ ŜƳƛǎǎƛƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   

фΦ wŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŀǾƛƴƎ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǇŜǊƳŜŀōƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŬƭǘŜǊƛƴƎ ǊǳƴƻũΦ  

млΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ 

 

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ ф 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ н 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ н ŀƴŘ п 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мп  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

t!wYLbD ϧ /Lw/¦[!¢Lhb ό/hb¢Lb¦95ύ 

.ƛŎȅŎƭŜǎ 

DƻŀƭΥ  

.ƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ϧ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ   

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

ммΦ tǊƻǾƛŘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǿŜƭƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǘŜŘΣ ǎŜŎǳǊŜŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀǊŜŀǎΦ  {ƘƻǊǘ-ǘŜǊƳ 
ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎΦ  

мнΦ /ƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

моΦ tǊƻǾƛŘŜ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ƭƻŎƪŜǊǎΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǊƻƻƳǎΣ ŀƴŘ ǎƘƻǿŜǊǎΦ 

мпΦ LƳǇǊƻǾŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ōƛŎȅŎƭŜ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƭƛƪŜ ǎƛƎƴŀƎŜΣ ŎƻƭƻǊŜŘ 
ǇŀǾŜƳŜƴǘΣ ǎǘǊƛǇƛƴƎΣ ǊŜŀǊ-ƛƴ ŀƴƎƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ŎŀƭƳƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ  

 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ мм 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ мм 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мр 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{9/¢Lhb 

t!wYLbD ϧ /Lw/¦[!¢Lhb ό/hb¢Lb¦95ύ 

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ 

DƻŀƭΥ   

tŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŘƛǊŜŎǘΣ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

мрΦ LƴǘŜƎǊŀǘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ !ŎǘΣ ά!5!έΣ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ŘŜǎƛƎƴΦ  

мсΦ 5ŜǎƛƎƴ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǳƴƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀŘŘŜŘ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ  

мтΦ tǊƻǾƛŘŜ ŘƛǊŜŎǘ ǿŀƭƪǿŀȅǎ ǿƘƛŎƘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǎƘƻǊǘŎǳǘǎΦ  

муΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ǇŀǘƘǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴΥ 

ŀΦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ōΦ ǇŀǊƪŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǘǊƛŜǎ 

ŎΦ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

мфΦ /ƭƻǎŜ ƎŀǇǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƴŀǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǘƘǎΣ ǘǊŀƛƭǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪǿŀȅǎΦ 

нлΦ /ǊŜŀǘŜ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ 

нмΦ LƳǇǊƻǾŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ 
ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŎǊƻǎǎǿŀƭƪǎΣ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ǿŀȅ ŬƴŘƛƴƎ ǎƛƎƴŀƎŜΦ    

ннΦ tǊƻǾƛŘŜ ƭƻǿ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŜŘƎŜǎ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŦƻǊ Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜƭƛŜŦΣ ŀƴŘ 
ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ 

ноΦ LƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ŎǊƻǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

ŀΦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ  

ōΦ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎǳǊō ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ƻǊ ōǳƭō-ƻǳǘǎ 

ŎΦ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ǿƛŘǘƘ ƻŦ ŘǊƛǾŜ ŀƛǎƭŜǎ 

ŘΦ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŘƛŀƎƻƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ  

ŜΦ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ ǇŀǾŜƳŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜȄǘǳǊŜŘ ƻǊ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŀǾƛƴƎ 

ŦΦ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǎǘǊƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎƛƎƴŀƎŜ 

ƎΦ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǝƴƎ 

ƘΦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎƛƎƘǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

 

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ му ŀƴŘ нл 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ но 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ нн 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мс  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb 

I9LDI¢ ϧ {/![9  

DƻŀƭΥ   

IŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ aǘΦ 5ƛŀōƭƻ .ƻǳƭŜǾŀǊŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǘǿƻ-ǎǘƻǊȅ ǎŎŀƭŜΦ  

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ 5ŜǾŜƭƻǇ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ Ƴƻƴƻǘƻƴƻǳǎ ƘŜƛƎƘǘ 
ŀƴŘ ǎŎŀƭŜΦ  

нΦ 5ŜǎƛƎƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŀǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ŘŜǘŀƛƭǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƳƻƴƻƭƛǘƘƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳΦ   

оΦ tǊƻǾƛŘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊȅ ǎǘŜǇ-ōŀŎƪǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘǎ ǘƻΥ 

ŀΦ ǇǊƻǾƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŦǊƻƳ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀƴŘ ƴŜŀǊōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ōΦ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƳŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎΦ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ŀƴŘ ǊƛŘƎŜǎ 

пΦ {ǘŜǇ-ōŀŎƪ ǎŜŎƻƴŘ ƻǊ ǘƘƛǊŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ŜƴƻǳƎƘ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀŎǘǳŀƭ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ŀƳŜƴƛǝŜǎΦ   

рΦ aƛǝƎŀǘŜ ƘŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǳǎƛƴƎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ōŀŎƪŘǊƻǇǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎΣ ŦǊŜŜǿŀȅΣ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

 

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м ŀƴŘ н 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ м ŀƴŘ н 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ о ŀƴŘ п 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мт 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{9/¢Lhb !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

.¦L[5LbD 59{LDb 

DƻŀƭΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜΣ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΦ   

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ 5ŜǎƛƎƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƳǳƭǝǇƭŜ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƭƛŦŜ-ŎȅŎƭŜǎΦ  

нΦ 5ŜǎƛƎƴ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΦ  

оΦ aŀȄƛƳƛȊŜ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǾƛŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ   

пΦ /ƭŜŀǊƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

рΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǳǇǇŜǊ-ǎǘƻǊȅ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǾƛŜǿ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ 
ōŀƭŎƻƴƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ  

сΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎƻǊƴŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ŀƴŎƘƻǊ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŀƭƭŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ŎƘŀƳŦŜǊŜŘ ŜŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎΦ  

тΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ōƻƭǎǘŜǊ ǘƘŜ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

уΦ ¦ǎŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ŘǳǊŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛƴ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎ ƳŀƴƴŜǊΦ   

фΦ ¦ǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ Ŏŀǎǳŀƭ ōǳǘ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀƭŜǧŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ 
ŘƻǿƴǘƻǿƴΦ  

млΦ !ǾƻƛŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǿƘƛŎƘ ǳǎŜǎ ŀ ŦƻǊƳǳƭŀƛŎ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘƘŜƳŜ ƛƴ ŦƻǊƳ ƻǊ ŎƻƭƻǊŀǝƻƴΦ  

ммΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ ŀǇǇŜŀǊ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ǳƴƻōǘǊǳǎƛǾŜΦ 

мнΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƘŜǊŜƴǘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜΦ  

моΦ tǊƻǾƛŘŜ ŦǊƻƴǘŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜƴ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ƭŜǾŜƭ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜπ
ǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǇŀŎŜΦ   

мпΦ 5ŜǎƛƎƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǿƛƴŘƻǿǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ǘƻ ŦƻǎǘŜǊ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƅƻǿΦ   

DǳƛŘŜƭƛƴŜ о 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ т 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ у 

.ŜŦƻǊŜ                                                                                         !ƊŜǊ 
 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ с 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ му  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb 

!a9bL¢L9{ 

[ƛƎƘǝƴƎ 

DƻŀƭΥ 

[ƛƎƘǝƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƳōƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΦ   

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ /ƘƻƻǎŜ ƭƛƎƘǘ ŬȄǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴ ǎŎŀƭŜ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

нΦ [ƻŎŀǘŜ ŬȄǘǳǊŜǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ƭŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ƻǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ  

оΦ 5ŜǎƛƎƴ ƭƛƎƘǝƴƎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ƎƭŀǊŜ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘ ƴŜŀǊōȅ ǳǎŜǊǎΦ  

пΦ wŜŘǳŎŜ ƭƛƎƘǝƴƎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ƭƛƎƘǘ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅΦ  

 

{ƛƎƴŀƎŜ 

DƻŀƭΥ   

{ƛƎƴŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ŜȄƘƛōƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ-ǘƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ 
[ŀŦŀȅŜǧŜΦ   

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

рΦ 5ŜǎƛƎƴ ǎƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǎŜǩƴƎΦ   

сΦ tǊŜǇŀǊŜ ŀ ƳŀǎǘŜǊ ǎƛƎƴ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŀƭƭ Ƴǳƭǝ-ǘŜƴŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 
ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƻƭƻǊǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴΦ   

тΦ /ƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ  

уΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ   

фΦ {ŎŀƭŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƻǾŜǊǇƻǿŜǊ ƛǘǎ ǎŜǩƴƎΦ  

млΦ 5ŜǎƛƎƴ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ǎƛƎƴŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ рΣ уΣ ŀƴŘ ф 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ мф 5ƻǿƴǘƻǿƴ 5ŜǎƛƎƴ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 

{9/¢Lhb 

!a9bL¢L9{ ό/hb¢Lb¦95ύ 

tǳōƭƛŎ !Ǌǘ 

DƻŀƭΥ  

tǳōƭƛŎ ŀǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǳƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

ммΦ 5ŜǎƛƎƴ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ǘƻ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƛǘǎ ǎŜǘǘƛƴƎΣ ōŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŦƛŎΣ ŀƴŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ   

мнΦ tǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊǘ ƛƴ ǾƛǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƳōƛŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ 

 

CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ 

DƻŀƭΥ 

CǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳŦƻǊǘΣ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ Řƻǿƴǘƻǿƴ ǾƛǘŀƭƛǘȅΦ 

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

моΦ tǊƻǾƛŘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘǊŀǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǊŜŎŜǇǘŀŎƭŜǎΣ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ 
ŀƴŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

мпΦ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀǊǝǎǝŎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΩǎ ŘŜǎƛƎƴ ŎƻƴŎŜǇǘΦ 

мрΦ tǊƻǾƛŘŜ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜǊǎΦ  

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ мм ŀƴŘ мн 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ моΣ ŀƴŘ мп 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ мм ŀƴŘ мн 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 



tŀƎŜ нл  /ƛǘȅ ƻŦ [ŀŦŀȅŜǘǘŜ  

{9/¢Lhb 

{9w±L/9 ϧ ¦¢L[L¢¸ 

DƻŀƭΥ   

{ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎΦ  

 

DǳƛŘŜƭƛƴŜǎΥ 

мΦ [ƻŎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘΦ  hǘƘŜǊǿƛǎŜΣ ǎŎǊŜŜƴ 
ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ǾƛŜǿΦ  

нΦ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ǎǘȅƭŜǎΣ ŎƻƭƻǊǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ǘƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǎŎǊŜŜƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎΦ   

оΦ [ƻŎŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǳǝƭƛǘȅ ŀǊŜŀǎΥ  

ŀΦ ƛƴ ŀ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŀǊŜŀΣ  

ōΦ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ƴǳƛǎŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƻƴ-ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƻũ-ǎƛǘŜ ǳǎŜǎΣ ŀƴŘ  

ŎΦ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǘǊŜŜǘǎΦ 

пΦ /ƭǳǎǘŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  

 

!ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘǎ 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ н 

DǳƛŘŜƭƛƴŜ м 

![[ 5L{¢wL/¢{ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƭŀŎŜƳŜƴǘ 

hǳǘŘƻƻǊ {ǇŀŎŜ 

/ǊŜŜƪǎ ϧ [ŀƴŘǎŎŀǇŜ 

tŀǊƪƛƴƎ ϧ /ƛǊŎǳƭŀǝƻƴ 

IŜƛƎƘǘ ϧ {ŎŀƭŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ 

!ƳŜƴƛǝŜǎ 

{ŜǊǾƛŎŜ ϧ ¦ǝƭƛǘȅ 

²9{¢ 9b5 

5h²b¢h²b w9¢!L[ 

t[!½! 

9!{¢ 9b5 


